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Lieber Mustafa,
anbei erhéltst du dein Arbeitszeugnis.
Wir danken dir fiir die gute Zusammenarbeit und wiinschen dir privat,
wie auch beruflich alles Gute.
Viele Grife
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ZEUGNIS

Herr Mustafa Demir, geb. am 06.04.1992, trat am 01.12.2023 als Master of Science in unser
Unternehmen ein und war bis zum 31.07.2025 bei uns beschaftigt.

Die HUCON AG ist ein Consulting-Unternehmen flr Ingenieurdienstleistungen und IT-Services mit dem
Branchenfokus Automotive und Industrie.

Herr Demir wurde im Rahmen der Arbeitnehmeruberlassung bei der Firma Mercedes-AMG GmbH in
Affalterbach eingesetzt und mit folgenden Aufgaben betraut:

Projektleitung Hochvoltbatterie (HPB)

¢ Implementierung von Jira und Confluence (Atlassian) zur Optimierung agiler Workflows

¢ Aufbau und Steuerung eines Jira-basierten Fehlermanagementprozesses mit externen
Lieferanten

o Leitung und Moderation der relevanten Projektgremien

e Verantwortung und Steuerung des gesamten Anderungsmanagementprozesses (ACM)

e Projektsteuerung hinsichtlich der Einhaltung von Meilensteinen, Budget und Ressourcen

¢ Schnittstellenkoordination zwischen den Fachbereichen von der Entwicklung bis zum
Aftersales

¢ Kommunikation und Koordination mit internationalen Zulieferern bezliglich
Anderungsmafnahmen im Serienmanagement

o Uberwachung und Analyse von Felddaten zur Einleitung von Mafnahmen
zur kontinuierlichen Produktverbesserung

Sonderprojekte und Kooperationen AMG

« Eigenverantwortliche Projektleitung flir das Sonderprojekt SC059 (Hochvoltbatterie fur
Rekordfahrt)

e Steuerung des Produktanlaufs (Anlaufmanagement), einschliellich der Koordination von
Software-Testing und Validierung

e Durchfiihrung des Risiko- und Anderungsmanagements, inklusive der Entwicklung eines
Systems zur Risikouberwachung

e Moderation von Planungs-Events im agilen Umfeld (SAFe Framework) zur Gewahrleistung der
teamibergreifenden Zielausrichtung

e Funktion als zentraler technischer Ansprechpartner (Single Point of Contact) in der
Kooperation mit Aston Martin Lagonda

e Interdisziplinare Zusammenarbeit mit den Abteilungen Qualitat, Testing, Konstruktion,
Simulation, Aftersales und Einkauf zur Definition und Umsetzung von Produktanforderungen
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Er beherrschte sein Arbeitsgebiet immer fachlich souveran und kannte sich mit allen Prozessen und
Gegebenheiten des Unternehmens sehr gut aus. Durch die regelmaBige Teilnahme an freiwilligen
Weiterbildungskursen hat Herr Demir sein Fachwissen stets erweitert. Seine neu erworbenen
Kenntnisse setzte er sofort erfolgreich in die Praxis um.

Infolge seiner sehr guten Auffassungsgabe Uberblickte er auch komplexe Arbeitsablaufe sofort. Er war
auferordentlich hoch belastbar und stets sehr ausdauernd. In allen Situationen reagierte Herr Demir
auferordentlich verantwortungsbewusst, zielorientiert und gewissenhaft. Er zeigte stets Eigeninitiative
und beeindruckte durch seine sehr grofe Einsatzbereitschaft. Herr Demir zeichnete sich stets durch
eine Uberdurchschnittliche Arbeitsqualitat aus. Er war in jeder Hinsicht ein idealer Mitarbeiter. Mit
seinen Leistungen waren wir stets aufRerordentlich zufrieden.

Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern war vorbildlich. Auch unsere
Kunden und Geschéaftspartner schatzten seine freundliche und hilfsbereite Art stets sehr.

Das Anstellungsverhaltnis endet zum heutigen Tage.

Fur die stets sehr guten Leistungen von Herrn Demir danken wir sehr. Wir bedauern sein Ausscheiden
auferordentlich. Fir seinen beruflichen und privaten Lebensweg winschen wir ihm alles Gute und
weiterhin sehr viel Erfolg.

Heubacl, 31/07.2025
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Zeugnis

Herr Mustafa Demir, geboren am 06. April 1992 in Sarikaya (Tirkei), war vom 01. September 2022 bis
zum 30. November 2023 bei uns im Rahmen der Arbeitnehmeriiberlassung angestelit. In dieser Zeit war
Herr Demir bei unserem Kunden, der Mercedes-Benz AG, als Projektmanager (Abteilung PS/SMD
Produktstrategie MB.OS 2.0) tétig.

Die Hays Professional Solutions GmbH ist als 100-prozentige Tochter der Hays International Holding
Ltd. fur die Abwicklung von Personaldienstleistungen gemaR Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG) in
Deutschland zusténdig.

Herr Demir war bei unserem Kunden mit folgenden Aufgaben betraut:

= Definition von Kundenanforderungen im Bereich E/E und Produktlinien in Zusammenarbeit mit
Marketing und Vertrieb, einschlieBlich der wirtschaftlichen Bewertung des Geschéftsfalls fur die
Produkte in Zusammenarbeit mit dem Controlling.

= Durchfilhrung und Moderation von Gremien, Erstellung von Tasks und Protokollen, Tracken von
Aufgaben sowie die Vorbereitung von Prasentationen und Managementdokumenten.

= Ansprechpartner fir den MB.OS 2.0 Reifegradmanagementprozess Koordination von
Entwicklungszeitplanen und Uberwachung der Reifegradprozesse, einschlieflich
Datenbereitstellung und -pflege.

s Unterstitzung des Vergabeprozesses und Koordination sowie die Erstellung des Konzepthefts
im Bereich E/E in der friihen Entwicklungsphase

Herr Demir (berzeugte uns in auRergewdhnlichem MaRe durch seinen herausragenden Leistungswillen
und seine aulRerordentliche Bereitschaft, auch zusatzliche Verantwortung zu Gibernehmen. Zudem war er
stets auch starkstem Arbeitsanfall gewachsen und agierte in hohem Maf3e ruhig und zielorientiert.

Herr Demir war ein dul3erst engagierter Mitarbeiter, der alle Aufgaben jederzeit selbststéndig,
zielgerichtet und sorgfaltig ausfiihrte.

Durch sein herausragendes konzeptionelles, kreatives und logisches Denken, fand und realisierte er zu
jeder Zeit fiir alle auftretenden Probleme auRerordentlich effektive Losungen und kam immer zu
ausgezeichneten Arbeitsergebnissen. Durch seine duferst rasche Auffassungsgabe war Herr Demir
sofort in der Lage, neue Entwicklungen zu iiberschauen und ihre Folgen prazise einzuschatzen.

Herr Demir verfiigt (iber ein exzellentes und auch in Randbereichen sehr tief gehendes Fachwissen,
welches er unserer Firma stets in hdchst gewinnbringender Weise zur Verfiigung stellte. Er bildete sich
regelmaRig und sehr erfolgreich weiter, um seine Stérken weiter auszubauen und seine bereits
hervorragenden Fachkenntnisse zu erweitern.

Zusammenfassend hat Herr Demir seine Position stets zu unserer vollsten Zufriedenheit ausgetibt.
Seine Leistungen fanden jederzeit und in jeder Hinsicht unsere vollste Anerkennung. Herr Demir kam mit
allen Ansprechpartnern hervorragend zurecht und begegnete ihnen immer mit seiner freundlichen,
kooperativen und zuvorkommenden Art. Sein Verhalten gegeniber Vorgesetzten, Kollegen und Kunden
war stets und in jeder Weise einwandfrei und vorbildlich.

Postanschrift Hays Professional Solutions GmbH

Hays Professional Solutions GmbH Sitz der Gesellschaft: Volklinger Strafle 33, 40221 Disseldorf
Niederlassung Mannheim HRB 51425 Amtsgericht DGsseldorf

Postfach 10 15 18 UST-idNr. DE 241126421

88015 Mannheim Geschéftsfihrer: Alexander Helse, Aleksandar Amidzic

Vorsitzender des Aufsichtsrates: James Hilton
Bankverbindung: Commerzbank AG - IBAN: DE88 6704 0031 0621 1999 00 - BIC: COBADEFF670
hays.de
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Das Arbeitsverhaltnis mit Herrn Demir endet zum heutigen Tag. Wir bedauern das Ausscheiden von
Herrn Demir auBerordentlich, danken ihm fiir seine wertvollen Dienste und wiinschen ihm fiir seine
berufliche wie personliche Zukunft alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Hays Professional Solutions GmbH

i.A. Sarina Obstarek
Contract Administration
Transactional Services

Seite 2 des Zeugnisses von Herrn Demir
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Praktikumszeugnis

Herr Mustafa Demir, geboren am 6. April 1992, absolvierte vom 1. Januar 2021 bis
30. Juni 2021 ein Praktikum in unserem Unternehmen. Wahrend des Praktikums war Herr
Demir in unserer Fachabteilung Komplexitats- und Variantenmanagement der BMW AG
am Standort Mdnchen eingesetzt.

Herr Demir integrierte sich in der Zeit in unserem Fachberiech zu einem sehr
wertgeschétzten und gefragten Teammitglied. Er fiel durch seine offene, kreative und
integrative Art angenehm auf und bekam zu seinem Wirken ein stets sehr positives
Feedback.

Unsere Erwartungen an das Ergebnis und die Qualitat der Arbeit wurden von Herrn Demir
erfullt.

Wir wiinschen Herrn Demir fUr lhre Zukunft alles Gute und viel Erfolg.

Folgende Aufgaben hat Herr Demir im Rahmen seines Praktikums Ubernommen:

e Durchfihrung und Abstimmung von Benchmark-Recherche zu Fragestellungen im
Komplexitdts- und Variantenmanagement

e Erstellung und Plausibilisierung von Variantenbdumen flr Technische Umfange im
Gesamtfahrzeug

e aktive und eigenstandige Erarbeitung und Dokumentation von Stellhebeln und
MaBnahmen zur Optimierung von Varianten und Minimierung von Komplexitat im
Gesamtfahrzeug

*  Entwicklung und Kommunikation von Standards und Methoden als Basis des
operativen Komplexitats- und Variantenmanagements

*  Unterstltzung bei der Einflhrung von agilen Arbeitstools und -methoden

»  Fihren von Abstimmrunden zur Arbeitsorganisation

Herr Demir arbeitete zuverlassig, selbststandig und genau. Er arbeitete stets engagiert
und mit viel Eigeninitiative. Die Arbeitsergebnisse waren auch bei wechselnden
Anforderungen und in schwierigen Fallen stets von guter Qualitét. Sein Arbeitstempo bei
der Aufgabenbearbeitung lag stets Uber unseren Erwartungen.

Herr Demir verflugt Uber umfassende Fachkenntnisse und eine fundierte Fachkompetenz.
Sein personliches Verhalten war stets einwandfrei. Bei Vorgesetzten, Kollegen und
Geschéftspartnern war er sehr geschatzt. Herr Demir hat die ihm Ubertragenen Arbeiten
stets zu unserer vollen Zufriedenheit erledigt.

Herr Demir wird nach Beendigung seines Praktikums im Rahmen des Studiums eine
weitere Beschaftigung bei BMW austiben. Wir begriiBen diese Entscheidung und freuen
uns auf eine weiterhin gute und konstruktive Zusammenarbeit. Wir winschen Herrn Demir
auf seinem weiteren Berufs- und Lebensweg alles Gute.
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Mercedes-Benz

Zeugnis

Herr Mustafa Demir,
geboren am 06.04.1992 in Sarikaya,

trat am 01.03.2020 in unser Unternehmen in die Abteilung Produktmanagement Automotive
Transformation Consulting als Praktikant ein.

Das Tatigkeitsfeld von Herrn Demir umfasste folgende Aufgaben:

— Beratende Mitarbeit am Transformationsprozess fiir Mercedes-Benz, u.a. in
Produktprojekten, Projekten zu Zukunftsausrichtung des Produktmanagements sowie
Effizienzprojekten

— Mitarbeit bei strategischen Analysen und Projekten sowie bei der Digitalisierungs- und
Zukunftsstrategie fiir den Konzern

— Unterstltzung der Produktprojekte unter Berlicksichtigung agiler Arbeitsmethoden, so
z.B. Mitarbeit in Design Thinking Prozessen und Analysen sowie das Begleiten des
Produktentwicklungszykluses

— Marktforschungsaktivitaten und Wettbewerbsscreening in Bezug auf die E-Mobilitat sowie
auf digitale Produkte und Dienstleistungen

— Durchfiihrung von Zielgruppenanalyse und Marktiberwachungen sowie Ableitung von
Handlungsbedarfen fiir unsere Fahrzeuge und deren Vermarktung

— Aktive Unterstiltzung des IT-Projektmanagements innerhalb des Produktmanagements

— Erstellen von Prasentationsunterlagen, Vortrdgen sowie die Nacharbeitung und
Dokumentation von Workshops

— Auswertung qualitativer und quantitativer Datenmengen

— Rechercheaufgaben und Analysetétigkeit bzgl. Kundenanforderungen

— Zusammenarbeit mit Produktmanagement, Marketing, Vertrieb, Controlling und IT

Die Arbeitsergebnisse von Herrn Demir waren, auch unter schwierigen Bedingungen und unter
Termindruck, stets von guter Qualitat. Er konnte wegen seines guten und fundierten Fachwissens
besondere Aufgaben lGbernehmen und diese stets erfolgreich 16sen. Seine Fahigkeit, sich stets
schnell in komplexe Themen einzuarbeiten, ermdglichte es Herrn Demir jederzeit gute und
termingerechte Arbeitsergebnisse zu erzielen. Er zeigte stets ein sehr hohes MaB an
Eigeninitiative, groBte Belastbarkeit und duBerste Flexibilitét in der Erfillung seiner Aufgaben. Mit
der guten Arbeit von Herrn Demir waren wir stets voll zufrieden.

Mercedes-Benz AG | 70546 Stuttgart | T+49 711170 | F+49 711 17 2 22 44 | dialog.mb@daimler.com | www.mercedes-benz.com

Mercedes-Benz AG, Stuttgart | Sitz und Registergericht: Stuttgart, HRB-Nr.: 76 2873

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Manfred Bischoff

Vorstand: Ola Kéllenius, Vorsitzender; Jorg Burzer, Renata Jungo Briingger, Sajjad Khan, Sabine Kohleisen, Markus Schafer, Britta Seeger,
Harald Wilhelm

12—':} und Mercedes-Benz sind eingetragene Marken der Daimler AG, Stuttgart, Deutschland.



-2- Herrn Mustafa Demir

Sein Verhalten gegenuber Vorgesetzten und Kollegen war jederzeit vorbildlich.
Das befristete Arbeitsverhaltnis endet zum 31.08.2020.

Wir danken Herrn Demir flr seine stets ausgezeichneten Leistungen und winschen ihm flr seine
berufliche und personliche Zukunft viel Erfolg und alles Gute.

Berlin, 31. August 2020

Mercedes-Benz AG
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i. V. Wolfram Nestroy i. V. Ina Seidenstucker
HR Services HR Services
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Vorsitzender des Aufsichtsrats: Manfred Bischoff

Vorstand: Ola Kéllenius, Vorsitzender; Jorg Burzer, Renata Jungo Briingger, Sajjad Khan, Sabine Kohleisen, Markus Schéfer, Britta Seeger,
Harald Wilhelm

e:! und Mercedes-Benz sind eingetragene Marken der Daimler AG, Stuttgart, Deutschland.



